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Sunuş
          Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Okulumuzun temel amacı bütün çocukların aile ile işbirliği yaparak eğitilmelerini ve öğrenmelerini sağlamak, onların bilgi, beceri ve olumlu davranışlarını arttırmış, kendilerine güvenen, kendilerini ifade edebilen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onların 21.yüzyılın gelişen ve değişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırabilmek.      

Nene Hatun Anaokulu' nun stratejik planlama çalışmasına önce okulumuz OGYE ile bir araya gelip okulumuzun 2017-2018 Eğitim-Öğretim yılındaki mevcut durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, veli ve okul personeline uygulanan okul memnuniyet ve mevcut durum değerlendirme anketlerinden varılan genel sonuçların sadeleştirilmiştir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken düzenlemeler yapılacaktır. Nene Hatun Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, personel, velilerimize, Stratejik Planlama Ekibi’ ne teşekkür ederim.
                                                                                                                                                                                          Turan ARMAĞAN
                           Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
             Stratejik plan çalışmalarıyla kurumlar dış çevrede oluşan fırsatları kullanabilmeyi, oluşabilecek tehditlere karşı tedbirlerini almayı, örnekleri içerisinde farklı olmayı amaçlamaktadır.

 Bu yönüyle Nene Hatun Anaokulu Stratejik Planı, kurumumuzun gelecek öngörüsünü tespit etmek ve hedefler koymak için de önemli bir yol haritası oluşturmaktadır. 
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Turan ARMAĞAN
	Okul Müdürü
	Nihal ERİŞ
	Okul Stratejik Plan Koordinatörü

	Nihal ERİŞ
	Müdür Yardımcısı
	Feryal KOLATAN
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	Feryal KOLATAN
	Öğretmen
	Canan YILMAZ ÇINAR
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	Hülya GÜNDEM
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Feryal BAYAR
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	Dilber ÇAKIR
	O.A.B. Yön.Kur. Üye
	Eşe SÜĞÜR
	Stratejik Plan Ekip Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Nene Hatun Anaokulu 2005-2006 eğitim öğretim yılında hizmete açılmıştır. İlçemizde açılan ilk anaokulu olma ve okul öncesi eğitimden faydalanan çocuk sayısının artmasına katkıda bulunmanın haklı gururunu yaşıyoruz. Değişen Okul Öncesi Eğitim programının uygulanmasına öncelik verdik. Bu konuda düzenlenen seminer programlarına öğretmenlerimizin katılımını sağlayarak, öğretmen kadromuzun bu konuda eğitim almalarını ve programın en verimli şekilde uygulanmasını sağladık. Sınıflarımızın fiziki donanımlarının yeni programa uygun şekilde düzenleyerek öğrencilerimizin programdan azami düzeyde faydalanmalarına özen gösterdik. Okulumuz  Sağlık Bakanlığı ve Bakanlığımız arasında imzalanan “ Okul Sağlığı ” protokolü kapsamında yer alan, amacı; yeterli ve kaliteli eğitim almış, sağlıklı nesiller yetiştirilerek sağlığın korunması, geliştirilmesi ve yaşam kalitesinin yükseltilmesi olan “Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi” ne başvurmuş ve bu konuda yeterliliğini kanıtlayarak "BEYAZ BAYRAK" a ve “ BESLENME DOSTU OKUL” sertifikasına layık görülmüştür.  Okulumuz,  çocuklarımızın gelişimine katkı sağlamak amacıyla Menderes Kaymakamlığı nezdinde yürütülen her türlü bağımlılıkla mücadele kapsamında ‘’Geleceğimi Yönetiyorum’’ Projesi okulu olarak belirlenmiştir. Aynı zamanda okulumuzda ki öğrencilere yaşadığımız çevreyi korumak ve bilinçli birey olmaları için Eko-Okullar projesi yürütülmektedir. İzmir Milli Eğitim Müdürlüğünün yürütmüş olduğu İyilik Gönüllüleri projesi okulumuzda uygulanmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İzmir
	İlçesi: Menderes

	Adres: 
	Gölcükler Mahallesi 171 Sokak No 30 Menderes/İzmir
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/G%C3%B6lc%C3%BCkler+Mahallesi,+171.+Sk.+No:31,+35470+Menderes%2F%C4%B0zmir/@38.2624962,27.1337971,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14bbe1a51cb26d1d:0x40a1cf92d32a6c1d!8m2!3d38.2624962!4d27.1359858

	Telefon Numarası: 
	0232 782 7262
	Faks Numarası:
	
------

	e- Posta Adresi:
	965089@meb.k12.com
	Web sayfası adresi:
	menderesnenehatunanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	965089
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı 
	4

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	220
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	119
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	101
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:44
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1427 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2-10yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Anasınıf Öğretmeni
	0
	10
	10

	Branş Öğretmeni-Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	0
	0


	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0

	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	16
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	14+11
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	445
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1200
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	445
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (……)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4-A

       
	09
	14
	23

	4-B
	12
	09
	21

	4-C
	08
	12
	20

	4 -D
	07
	11
	18

	5-A
	13
	13
	26

	5-B
	11
	15
	26

	5-C
	10
	13
	23

	5-D
	11
	13
	24

	5-E
	10
	11
	21

	5-F
	10
	08
	18



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL (8 Mbit)


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0 TL
	0 TL

	2017
	0 TL
	0 TL

	2018
	0
	0


OKUL AİDAT HESABI 

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	211.621 TL
	205.116 TL

	2017
	265.990 TL
	250.672 TL

	2018
	314.568
	314.006


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :

Öğrenci Anketi Sonuçları:
***Öğrencilerimizin yaş düzeyi anket doldurulmasına uygun değildir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 09 
	%72
	%09 
	% 09 
	--

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 09
	%54
	%09 
	% 18
	---

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 09
	%27
	%18
	% 18 
	% 18

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 00
	%45
	%18 
	% 27
	% 09 

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 09
	%54
	%18
	% 18
	--

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 27
	%45
	%09 
	% 18 
	----

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	%45
	%18
	% 27
	% 09 

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	---
	%63
	%18
	---
	% 09 

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	% 36
	%45
	----
	% 09 
	----

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 27
	%36
	%09 
	%18 
	----

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu ,stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%27
	%63
	---
	% 09 
	----

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	---
	----
	----
	-----
	%100

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 09
	%90
	---
	------
	------


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	% 65
	%29
	%01
	% 05
	---

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	% 63
	%32
	---
	% 04
	---

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 40
	%40 
	%06
	%06
	% 04

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	% 42
	%45
	%08
	% 04
	----

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 57
	%33
	%03
	% 03
	---

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	% 66
	%28
	%04
	% 01
	% 01

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	% 45
	%43
	%07
	% 02
	% 02

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	% 26
	%41
	%05 
	% 15
	% 11

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	% 69
	%24
	%03
	% 03
	% 01

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 39
	%41
	%11
	%08
	---

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 57
	%36
	%02
	% 03
	% 02

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 27
	%36
	%24
	% 10
	% 01

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 46
	%35
	%09
	%08
	% 01


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci profilinin iyi olması

	Çalışanlar
	Genç, dinamik ve çalışkan bir eğitim kadrosu olması
Deneyimli yardımcı personelin olması

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyesinin iyi olması
Velilerin okul içi ve dışı yapılan tüm etkinliklere destek olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul öncesi eğitime uygun bir okul binası olması
Bahçenin öğrenciler için ve yeterli olması

	Donanım
	Binanın okul öncesi eğitime uygun donanıma ve materyallere sahip olması

	Bütçe
	Okul bütçesinin öğrencilerden alınan aidatlardan oluşmasıı

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresi ile veli, çalışan ve öğretmen ilişkisinin olumlu olması

	İletişim Süreçleri
	Okul personeli arasında olumlu iletişimin olması

Veli, öğretmen ve idare arasında çift taraflı iletişim kanalarının olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişime kapalı olması

Personel sayısının yetersiz olması

Güvenlik personelinin bulunmaması

Öğretmenlerin özel eğitim alanında yetersiz oluşu

	Veliler
	Velilerin çalışan ailelerden oluşması

	Bina ve Yerleşke
	Okul girişinin ana cadde üzerinde olması, yeterli trafik levhası olmaması, Okulun tek girişinin olması

	Donanım
	Bazı sınıfların küçük olması, Konferans, toplantı salonunun olması, derslik sayısının yetersiz olması

	Bütçe
	Velilerin aidatları düzenli yatırmaması nedeniyle beklenen bütçeye ulaşılamaması

	Yönetim Süreçleri
	İkili eğitimin olması, 

	İletişim Süreçleri
	Çalışan anne-babaların çocuklarının etkinliklerine yeteri kadar zaman ayıramaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	İlçe Mem sosyal, kültürel katkıları, Belediyelerin park ve bahçe işlerinde yardımcı olmaması

	Ekonomik
	Okulumuzun temiz ve güvenli olması

	Sosyolojik
	Okulun çevresi yeni yerleşim alanı olması nedeniyle velilerimizin sosyo-kültürel düzeyinin iyi olması, Okulun ilçe merkezinde olması

	Teknolojik
	Teknolojik donanımın sınıflarda yeterli olması

	Mevzuat-Yasal
	Çalışanların kurumumuzun hedeflerini gerçekleştirmesini sağlayacak şekilde mevzuat ve yasaları bilip takip etmeleri, İdari kadro ve öğretmenlerin alan mezunu olması

	Ekolojik
	Okulun çevresinde park, bahçelerin sıklıkla bulunması


Tehditler
	Politik
	İlçenin nüfus artışı, göç bölgesi olması



	Ekonomik
	Öğrenci mevcudundaki hareketlilik, Aidatların zamanında yatırılmaması ve aidatların yetersiz olması

	Sosyolojik
	Ailelerin kültür farklılıkları, parçalanmış-boşanmış aile çocuklarının olması

	Teknolojik
	İnternet erişiminin yeterli hızda olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenlerin ve çalışanların mevzuatları yeterince okumaması

	Ekolojik
	Göç alan bölgeye sahip olmamız


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulun merkezi yerde olması ve okula ulaşımın, konum bakımından kolay olması

	2
	Okulu Web adresinin olması, aktif internet kullanım ve güncellemelerin yapılması

	3
	Web sitesinde Okul Öncesi Eğitim ve çocuk gelişim ve eğitimi konusunda gerekli bilgi ve çalışmalara ulaşılması

	4
	Veliler istediği zaman öğretmenlere ve okul çalışanlarına ulaşabilmesi.

	5
	Bölgemizde bulunan 5 yaş grubu tüm öğrencilerin katılımını yükseltmek ve devam oranlarını artırmak.

	6
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireyleri okula kazandırma çalışmaları yapmak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmen kadrosunun uyumlu çalışması

	2
	Okul idaresinin ve öğretmenlerinin değişime ve gelişime açık olması

	3
	Sınıflardaki öğrenci mevcutlarının uygun olması

	4
	Bazı Sınıfların Fiziki Mekanlarının Küçük Olması 

	5
	İdare öğretmen ilişkilerinin iyi olması



	    6
	İdare ve öğretmen kadrosu yenilik ve değişimlere açık olmak, öğrenci merkezli eğitime önem verilmesi



	8
	Kadrolu Hizmetli Olmaması

	9
	Sosyal, sportif faaliyet sayılarını arttırmak

	10
	Eğitimde iyi örnekler proje sayısı artırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yönetici sayısının yeterli olması

	2
	Fiziksel koşullarının yetersiz olmasına rağmen atölye, çok amaçlı salon vb. çocukların farklı aktiviteleri yürütebilecekleri alanları oluşturmak

	3
	Okul Aile Birliğinin Okulu desteklemek amacıyla çalışmalar yapması

	4
	Hizmet içi eğitim başvuru oranını arttırmak

	5
	Okulda çalışan personellerin çalıştıkları alanlarla ilgili eğitime yönlendirileceklerdir.

	6
	Okulun iç ve dış fiziksel şartlarını iyileştirmek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
           Atatürk ilkelerine bağlı, laik ve demokratik toplum düzeyini benimseyen kendine güvenli; çevresine saygılı; yaratıcı özgür, hoşgörülü, katılımcı sorumluluk sahibi, problem çözme konusunda etkili iletişim yöntemleri kullanabilen, özgüveni yüksek çevresindeki yetişkinlere saygılı fakat yetişkin denetiminde olmayan bireyler yetiştirmek. İçinde bulunduğu toplum kurallarına uyan fakat kuralları koşulsuz kabul etmeyen sorgulayabilen bireyler yetiştirmek. İlköğretimde öğretmenden çekinmeyen, öğretmene saygı duyan bireyler yetiştirmek. Yaşayarak, görerek, deneyerek öğrenmelerinin kalıcılığını sağlamak.
VİZYONUMUZ 
Bina ve donanım sorunlarını tamamen çözmüş, bahçe düzenlemesi çocuklara uygun olarak düzenlenmiş, çok amaçlı ve tam ekipmanlı bir konferans salonuna sahip; çevresi öğretmen, öğrenci ve velilerimizle hep birlikte el ele vererek her alanda ilçemizde başarıdan başarıya koşan, araştırma, sorgulama, eleştirel düşünme, problem çözme ve karar verme becerileri gelişmiş; öğrencilerimizin tamamını bir üst öğretim kurumlarına yerleştiren, özel eğitim sınıfının bir geçiş sınıfı olarak işlev gördüğü bu sınıflarda yer alan öğrencilerin sene içinde kaynaştırma öğrencisi olarak sınıflara geçtiği ve eğitim yılı içinde yeni öğrencilerin kayıtlarının alındığı sürekli bir akışın olduğu örnek bir okul modeli olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Atatürk İlke ve İnkılaplarını esas alarak, öğrencilerimizi, Türk Milli Eğitim’in genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda ülkemiz ihtiyaçlarına uygun uluslararası standartlara sahip insanlar olarak yetiştirmek için ilk eğitim temellerini atmak amaçlanır.
· Tüm çalışma alanlarında ve eğitimde, tüm öğrenci, veli, öğretmen ilişkilerinde dürüstlük, saygı, anlayış, empati, hoşgörü, eşitlik esastır.
· Başarı takım çalışması ile gelir.

· Değişim ve gelişim süreklidir.
· Eğitimde kalite ön planda tutularak, çocukların fiziksel, zihinsel, sosyo-duygusal, kültürel, dil ve hareket gibi çok yönlü gelişimlerini destekleyecek eğitim ortamı hazırlanır.
· Fırsat eşitliğini dikkate alarak, eğitim etkinlikleri düzenlenirken, çocukların yaşları, gelişim özellikleri, öğrenme hızları, ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve çevrenin olanakları önemlidir.
· Okulumuza dair tüm çalışma ve etkinliklerde eleştiri ve öneriler önceliklidir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar bölgemizde bulunan 3 - 6 yaş grubu tüm öğrencilerin okula katılımını yükseltmek ve devam oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%85
	%90
	%90
	%95
	%95
	%99

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%75
	%75
	%75
	%75
	%75
	%75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Nihal ERİŞ Mdr Yrd. 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için gerekli eksiklikler (rampa vb.) tamamlanacaktır.
	Nihal ERİŞ-Mdr Yrd. 
	Mayıs 2020


Stratejik Hedef 1.2: Şartları elverişsiz çocuklar için eğitim atölyelerinin oluşturulması.

Hedef 1.3: Şartları elverişsiz çocukların tespit edilerek, onlara uygun eğitim verecek gönüllü eğiticiler ve ortamların oluşturulması.

Stratejik Hedef 1.4 : Sosyal Alanlarda Temel Becerileri Ve Farkındalıkları Kazanmış Öğrenciler Yetiştirmek.

Stratejik hedef 1.5: Öğrencilerin Sosyal Faaliyetlere Katılımının Arttırılması.

Stratejik Hedef 1.6: Oryantasyon ve uyum sürecinin artırılma çalışması.

Stratejik Hedef  1.7: Çocukların okula uyum sürecini kolaylaştırmak amacıyla çeşitli etkinliklerin ve rehberlik denetiminde etkili bir şekilde yapılması.
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2: Anne baba eğitimlerinin çocukların eğitimiyle eş zamanlı devam etmesi
Stratejik Hedef 2.3: Öğrenci portfolyo dosyasının hazırlanmasının işlevsel hale gelmesi ve bir üst kuruma yönlendirilmesi.

Stratejik hedef 2.4 : Okul bahçesinin çocukların yaş ve gelişim düzeylerine uygun olarak düzenlemek ve sportif aktivetileri gerçekleştirebilecek alanların oluşturulması.

Stratejik hedef 2.5 :Okulumuzun bulunduğu ana cadde üzerinde gerekli trafik düzenlemelerinin yapılması

Stratejik Hedef 2.6: Okul çevresinin daha güvenli hale getirmek

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	Okul bahçesinin fiziki şartlarını iyileştirmek
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95

	PG.2.4.b
	Okulumuzun bahçesine sokak oyunlarını içeren oyun sokağı projesini gerçekleştirmek
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95

	PG.2.6.a
	Okul çevresini daha güvenli hale getirmek
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95

	PG.2.2.a
	Anne baba eğitimlerinin artırılması
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul bahçesinin çocukların yaş ve gelişim düzeylerine uygun olarak düzenlemek ve sportif aktiviteleri gerçekleştirebildikleri alan oluşturmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat 2019

	1.1.2
	Okulumuzun bahçesine açık alan sınıf yapılması
	Nihal ERİŞ -Mdr Yrd.
	Ağustos 2020

	1.1.3
	Okulumuzun bulunduğu ana cadde üzerine yaya geçidi yapılması
	Nihal ERİŞ -Mdr Yrd.
	Eylül 2019

	1.1.4
	Okulumuzun bulunduğu cadde üzerine okul geçidi yapılması için gerekli girişimlerde bulunmak


	Nihal ERİŞ -Mdr Yrd.
	Eylül 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okul veli işbirliğini arttırarak okul yönetimine veli katılımını arttırmak
Stratejik Hedef 3.2.  Veli rehberlik programlarını yaygınlaştırmak
Stratejik Hedef 3.3. Aile eğitimleri doğrudan ihtiyaca yönelik olmalı, dolayısıyla bölgesel planlamalar yapılmalı.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul veli işbirliğini arttırarak okul yönetimine veli katılımını arttırmak
	%75 
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95

	PG.3.2.a
	Veli rehberlik programlarını yaygınlaştırmak
	%75 
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95

	PG.3.3.a
	Velilerin eğitime katılımını sağlamak
	%75 
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Genel veli toplantısına       katılan veli sayısını % 50'den    % 60 a çıkarmak
	Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 2019

	1.1.2
	2017-2018 eğitim öğretim yılında % 70 olan sınıf veli toplantı katılım oranını kademeli olarak % 90'a çıkarmak
	Tüm Sınıf Öğretmenleri
	Eylül 2020

	1.1.3
	Veli akademileri düzenlenerek velilerin rehberliğinin sağlanması
	TümSınıf Öğretmenleri,Ram
	Eylül 2018

	1.1.4
	Öğretmen ve Velilerin Görüşleri Alınacaktır.
	Okul Yönetimi
	Tüm yıl


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Öğrenci Aidat Hesabı)
	276.819
	316.800
	332.640
	348.480
	364.320
	1.639.059
	


	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PG.1.1.a
	20.000
	20.000
	20.000
	25.000
	26.500
	111.500

	PG.1.1.b.
	20.000
	20.000
	20.000
	25.000
	26.500
	111.500

	PG.1.0.c.
	20.000
	20.000
	21.000
	25.000
	26.320
	112.320

	PG.1.1.d.
	70.000
	75.000
	70.000
	83.000
	85.000
	383.000

	AMAÇ 2
	
	
	
	
	
	

	PG.2.4.a
	44.980
	50.000
	53.000
	55.000
	57.000
	259.980

	PG.2.4.b
	20.000
	25.000
	27.000
	30.000
	31.000
	133.000

	PG.2.6.a
	20.000
	25.000

	27.500
	25.480
	27.000
	124.980

	PG.2.2.a
	20.000
	25.000
	25.500
	20.000
	21.000
	111.500

	AMAÇ 3
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.a
	20.000
	25.000
	28.000
	25.000
	26.000
	124.000

	PG.3.2.a
	10.000
	15.000
	20.640
	20.000
	22.000
	 87.640

	PG.3.3.a
	11.839
	16.800
	20.000
	15.000
	16.000
	79.639

	TOPLAM
	276.819
	316.800
	332.640
	348.480
	364.320
	1.639.059


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Nene Hatun Anaokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde;  2015-2019 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik ikinci plan döneminde de etkin çalışmaların yapılması öngörülmüştür. Ayrıca sorun olan ve geliştirilmesi gereken alanlar tespit edilerek bunların giderilmesine yönelik hedef ve tedbirler belirlenmiş ve bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur.
Nene Hatun Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, gösterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Menderes İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü ve Nene Hatun Anaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nın değerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasında yer almıştır. 
Nene Hatun Anaokulu Müdürlüğünün 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin çerçevesini;

· Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

· Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

· Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

· Gerekli tedbirlerin alınması

süreçleri oluşturmaktadır.
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